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KET QUA SX-KD NIEN PQ 2023-2024
VAKE HOACH SX-KD NIEN PO 2024-2025
Trinh Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2024

Ban Giam ddc Cong ty c6 phan Lam nong san Thuc pham Yén Bai, Xin bao c4o Dai
hoi vé két qua san xuét kinh doanh nién d6 2023-2024 va ké hoach SX-KD nién do 2024-
2025, cu thé nhu sau: )
PHAN |
KET QUA SX- KD NIEN PO 2023 - 2024

I. PAC PIEM TIiNH HINH
1. Thuan lgi.

- Cong ty tiép tuc nhan duogc sy quan tam va tao diéu kién thuén loi cta Tinh, cung cac
S& - Ban - Nganh va cac dia phuong noi Cong ty ddt nha may.

- Luon nhan dugc su quan tam 1anh dao va chi dao thuong xuyén, sau sat, quyét liét,
kip thoi cua HPQT.

- Trién khai tot cong tac Khoan quan san pham ngay tir dau nam. Dong thoi, chuan bi
t6t cac diéu kién dap (mg yéu cau san xuat, nhat 1a vé: Lao dong, von, may moc thiét bi, vat tu
k¥ thuat.

- C6 su doan két, théng nhét y chi, kién dinh muc tiéu, quyét tam hoan thanh ké hoach
ctia toan thé can b nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty.

2. Kho khan.

- DI vdi san xudt san:

+ Thu mua nguyén lidu qua kho khin: Gia ca ting cao, canh tranh gay git véi cac NM
trong khu vyc, nang suit va san luong ndi vung gidm manh, van chuyén kho khan...

+ Chat luong nguyén li€u gidm manh, ham lugng tinh bot thép so vO1 nhitng vu trudce,
do d6 dinh mic tang cao, ty 18 thu hoi thép.

+ Thi truong tiéu thu rat khé khan: Gia ban va san lugng tiéu thu giam rat sau. Nhu
cau cta Trung Qudc giam dang ké do suy thoai kinh té. Tiéu thu bién mau rat it, cha yéu tiéu
thy chinh ngach nén thué ting, gia ban giam. Ngoai ra, san luong tinh bot san cua Viét Nam,
Lao, Campuchia va Thai Lan cung {mg ra thi truong nhiéu, do d6 canh tranh hét sirc gay gat
vé gia va chét lugng.

+ Thi truong tiéu thu ba san kho cling giam manh ca vé luong va gia do anh hudng ciia
nganh chan nudi giam sut.

— San Xuat mat hang tinh bot san khong hiéu qua, gia ban thap hon gia thanh.

- DI Vi san xudt gidy:

+ Thu mua nguyén li¢u kho khan: Gia tang cao do phai thu mua vung xa, canh tranh
manh véi cac don vi san xuét khac, chi phi van chuyén ting.

+ Gi4 ca cac loai vat tu phuc vu san xudt ting cao, nhu: Xat, mau, luu huynh, dién...

+ Vao thoi dlem 06 thang dau nién do, thi truong tiéu thu cac loai san pham gidy
dé, gidy vang ma rat kho khan do nhu cau cua Dai Loan giam, it don hang, khach hang
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Pai Loan lién tuc yéu cau giam gia, doi hoi ting chat lugng. Cac nha mdy san xuét gidy
dé trong nudc giam gia manh dé ban hang va canh tranh tryc tiép gia ban véi Cong ty.
San pham gidy dé ton kho tai Cong 'ty tang cao.

+ Anh hu:cmg ctia con béo s6 03, gay thiét hai 10n vé tai san ciing nhu phai ding
san xuat lam giam san lugng thang cudi nién do.

- Poi véi gia cong:

+ Nha may Phu Thinh dimg san xuit do chwa tim dwgc ddi tac méi.

+ S6 lwong don hang va phu liéu cia NM gia cong Nguyén Phuc giam manh.

Nién dj 2023-2024, la mot nién dp kho khan nhit tir trudc 01 nay, toan by cac mgt
hang sdin xudt ciia Cong ty déu bi anh huwéng lon béi nhu cau thi truong gidm, gid cd vit
tw nguyén nhién liéu ddu vao ting cao, canh tranh gay git, gid bdn gidm sau. Vi thé, higu
qud sian xudt kinh doanh gidm manh.

Il. KET QUA SX-KD
1. Két qua thuc hién cac chi tiéu KH.

. e Ké Thuec . . So sanh %

STT Chi tiéu bVT hoach hién Cung ky KH Ciing ky
1 | Sén luong Tan

-| Giay dé Tan 20.000| 20.716 18.523 104% 95%

-| Gidy vang ma XK Tan 6.900 2.980 3.952 43% 55%

-| Tinh bot sin Tan 31.000| 32.569 30.961| 105% 102%

-| Ba san khé Tan 6.460 6.597 6.498 102% 102%

2 | Tong doanh thu Ty dong 560 592 611 106% 105%

3 | Nop ngan sach Ty dong 18,3 23 33| 100%PS| 100%PS

4 | XK truc tiép Tr. USD 14,6 15,4 16|  105% 242

5 | Loi nhuan sau thué | Ty dong 70 31 114,4 44% 163%

6 | Thu nhap BQ Trd/ng/th 11,5 11,7 9,53 102% 101%

2. Phat trién Cong ty.

- Gia tri vOn hoa cua Cong ty trén thi truong chimg khoan trén 700 ty dong.

- Gid tri c6 phiéu trén thi truong ludn 6n dinh va giit & muc tuong do6i cao.
3. Thuc hién cac du an, phwong an.

- Vé du 4n moi: P4 tich cuc trong viée tim kiém cac du an mdi dé phat trién cong
ty, dén nay di xdy dung duoc 01 dy 4n tién kha thi tuong dbi phu hop véi diéu kién cua
Cong ty, d6 1a du an san xuat bot bién tinh. Cong ty dang tip trung di sau tim hiéu,
nghién ctru dé hoan thién viéc xay dung dy an kha thi.

- DBdi véi cac phuong an: Pang tich cuc tim hiéu cac dbi tac, thi truong dé xay
dung va trién khai cac phuong an khéi phuc hoat dong ctia hai nha may dang kho khin
1a nha may gia cong Pha Thinh, nha may ché bién tinh dau qué Vian Chan.

4, Cong tac t6 chirc nhan su.

- Hang thang da c6 danh gia tinh hinh nhén sy toan cong ty, do do khic phuc dugc
nhitng han ché, ton tai vé cong tac nhan su ctia nhimg nim trudce day.

- Tuyén dung lao dong co ban dap ung dugc nhu cau cia Cong ty, dic biét lao
dong co trinh d6 phuc vu cho cong tac can bg. Tuy nhién, & mot vai thoi diém viéc tuyén
dung con gap kho khan do phuong phap tuyén dung chua hiu qua.

- P thuc hién t6t viéc dao tao, luan Chuyen sap xép lai cac vi tri trong doi ngd can
bo chu chét, can bd nghiép vu dam bao sy 6n dinh, phat huy duoc ning luc ca nhan va thé
manh cua ting nha may.

2



- Xay dung va trién khai c6 hiéu qua cac phuong an co cau lai lao dong va san Xuit &
nha méy sin Vin Yén (gidm duoc 46 lao dong) va nha may gia cong Nguyén Phic (gidm
dugc 34 lao dong).

5. Cong tac kiém tra, hwong dan.

Cong tac kiém tra, huéng dan da tich cuc va sau sat hon so véi trudc day, han ché
dugc nhing sai st trong quan 1y str dung tai chinh, vat tu, kiém soét twong ddi chat ché
nguyén nhién li¢u, vat tu ky thuat dau vao & cac don vi.

Tuy nhién, cong tac kiém soat vé PMKTKT, quy trinh san xuét chua dat hiéu qua
cao va chua dugc thuong xuyén & mot s6 thoi diém nhét dinh.

6. Cong tac thi dua khen thudng.

Cong tac thi dua khen thuong di co tac dung tich cuc, thuc ddy cac don vi hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach va ting hiéu qua san xuat kinh doanh ciing nhu thu nhép cua
nguoi lao dong.

Tuy nhién, con mét s6 can bd cha chdt cling nhu nguoi lao dong con chua thuc su
coi trong vai tro, tac dung va muc dich cua cong tac thi dua khen thudng.

7. Cong tac an toan: Pa trién khai thyc hién tuong ddi tét, ddm bao theo quy dinh, khong
c6 vu viéc ndo xay ra anh huong dén nguoi va tai san.

8. Panh gia chung.

8.1. Uu diém:

- Chi dao va trién khai thuc hién cong tac nguyén nguyén liéu cua san, gidy co hiéu
qua, dam bao du cho san xuat 6n dinh va c6 du trit an toan.

- Chi dao va trién khai thyc hién céng tac san xuat dam bao yéu cau. Do d6, da hoan
thanh vuot muc ké hoach san xuat san, ba san, gidy theo Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong giao.

- Chi dao va trién khai thuc hién phuong 4n gidm gid thanh cua gidy c6 hiéu qua:
MMTB hoat dong 6n dinh, DMK TKT cua giay giam, quy trinh san xuat dugce dam bao,.

- Chi dao va trién khai ‘thyc hién tang nang sudt, chat luong cac loai san pham d3 co
két qua tot: Nang suat cua glay va gia cong di ting 1én rd rét, nang suat cua san da co thoi
diém tang 1én 275 tan/ngay Chat lugng cua céc loai san pham tuong dbi 6n dinh.

- Chi dao va trién khai thuc hién cong tac tiéu thu gidy Ia tot. Do d6, da tiéu thu dugc
hét s luong ton kho ciia nam trudce, ting s6 lwong khach hang, nam bat thi truong kip thoi,
diéu chinh gia va san luong linh hoat.

- T6 chac trién khai thuc hién t6t phuong an co cau lai lao dong va san xuat ¢ nha
may san Vin Yén va nha may gia cong Nguyén Phic. Do d6, da ting duoc ning suét va thu
nhap cho nguoi lao dong.

- COng tac kiém tra, huong dan da ¢ nhimg thay doi tich cuc, co ban dap g duoc
cac quy dinh. Do d6, trong cac dot thanh tra khong c6 nhiéu nhiing ton tai l16n, da khac phuc
duoc nhitng han ché trude day tuong ching khdng thé 1am dugc.

- Thu nhap binh quén cta toan Cong ty on dinh 11,7 tr.d/11,5 tr.dong KH.

- Phét trién Cong ty: Vén cua Cong ty da duoc bao toan va phat trién. Gia tri von hoa
tang, gia tri c6 phiéu twong ddi 6n dinh trén thi truong ching khoan.

8.2. Han ché, ton tai:

(1) T6 chtc va trién khai thyc hién cia Ban gidam ddc vé cong tac to chiic nhan su ¢6
ltc con chua tét. Do do, viéc tuyén dung chwa du, quy trinh dao tao chua day du, viéc luan
chuyén b6 nhiém con méot sé han ché.

(2) Tu twong cta mot s6 can bo chi chét tir cong ty dén nha méy van con hién tugng
dd 16i cho khéach quan.



3 O mét vai thoi diém, Ban giam ddc cdng ty con chua sau sat, chi dao chua thuc
su quyét liét, chua khoa hoc trong viéc kiém tra, gidm sat, chi dao diéu hanh caa céc nha
may va cac phong ban.

(4) Doi khi, Ban giam dbc chua sir dung hiéu qua c&c cong cu dé kiém tra, giam sat
hoat dong SX-KD, dic biét I viéc sir dung cac phong ban cong ty. Do do, cong tac kiém
tra, huéng dan con chua dat hiéu qua cao.

(5) C6 thoi diém, Ban giam dbc va T thi trudng san chwa cha dong nam bit tinh
hinh thi truong, nén chua kip thoi d& xuat cac phuong an tiéu thu.

(6) T6 chuc trién khai thuc hién viéc xay dung du an, phuong an chuwa thuc su
quyét liét: Két qua chua c6 phuong 4n hiéu qua dé khdi phuc hoat dong cuia cac nha may
dang kho khan (Phu Thinh, Qué Van Chan); da tim kiém dugc 01 dy 4n méi dang trong
giai doan xay dung du an tién kha thi.

(7) Cong tac chi dao thu mua nguyén nhién liéu doi khi con thiéu linh hoat, chua
ludng hét dugc nhitng kho khin dé cé bién phap thu mua ph hop. Xay dung hé théng dai
ly nguyén nhién liéu trién khai con cham. Gia nguyén nhién liéu van con cao, chua phat
trién duoc nhiéu cac dai Iy 1dm nguy@n liéu ving gan. Chua tan dung tot thoi co thuan loi
dé thu mua.

(8) Cong tac thu hdi cong no ddi véi mot sé khach hang trién khai chua thuc sy quyét
liét, chua c6 nhiéu cac bién phéap hiéu qua dé don déc.

Ddnh gid: Mic di, con mot s6 cac han ché, ton tai trong nién do vira qua. Nhung
dudi su chi dao quyét liét, sau sat cia HPQT, Cong ty da hoan thanh co ban céc chi tiéu
ké hoach san xuat nhu Tinh bot san dat 102%, ba sian dat 105%, gidy dé dat 104% va
doanh thu dat 106%, thu nhap binh quan dat 102% KH nién d0. Vi vay, hoat dong SX-
KD ctia Cong ty twong d6i on dinh, két qua SX-KD c¢6 14i nhung chua hoan thanh KH
loi nhuan ma Pai hoi c6 dong giao (31 ty/70 ty KH).

' PHAN I1
KE HOACH SX - KD NIEN PQ 2024-2025

I. NHAN PINH TINH HINH
1. Thuan lgi.

- Toan thé CBCNV va ngudi lao dong trong Cong ty c6 su doan két, théng nhat
chi, kién dinh myc tiéu, quyét tim hoan thanh ké hoach.

- Cac diéu kién phuc vu san xuat da chuan bj day du, nhu lao dong, vén, céc loai
vat tu chinh, MMTB...

2. Kh¢6 khan.

- D6i véi san xudt sdn, ba sdn:

+ Thi truong Trung Québc, Pong Nam A va thé gidi nhu cau giam manh, dic biét
1a Trung Qubc do suy thoai kinh té.

+ Tiéu thy bién mau giam rat nhiéu, chu yéu 14 tiéu thy chinh ngach nén thué tang
cao, do do gid ban s€ gidm sau.

+ Cac nha mdy san ¢ Lao, Campuchia va Thai Lan ting 1én rat nhiéu. Cac nha
may san & Viét Nam thi ting cong suat, do d6 san lugng tinh bot san cung ung ra thi
truong s& rat 16m.

+ Gi4 nguyén liéu ting cao do phai canh tranh vé&i nhiéu don vi san xuat khac.

+ Nganh chin nuéi gip nhiéu khé khin, nhu cau vé ba san kho giam manh, do d6
gi4 ban bé sin s& giam sau.



— Vi vay, nhan dinh trong nién d¢ ti, gia ban tiép tuc giam va hiéu qua san xuat
s€ khong cao.

- P6i Vi san xudt gidy:

+ Thi truong Dai Loan giam manh vé san luong cling nhu vé gia. Trong khi do,
san xudt gidy trong nudc thi ting manh.

+ Gia ca nguyén nhién liu tang cao, ving gan ngdy cang giam, chu yéu thu mua
vung xa va su canh tranh gay gat v6i cac don vi san xuat khac ngoai cong ty.

+ Gié ca cac loai vat tu dau vao, dién phuc vu san xuit ngdy cang tang.

— Do do, san lugng, gia ban va hiéu qua san xudt s& bj giam.

- Nguén nguyén liéu: Dé san xuat cac loai san pham cua Cong ty ngay cang can
kit, ap luc canh tranh 16n, dién tich va san luong dan bj thu hep, van chuyen gip rat
nhiéu khé khian. Trong khi nhu cau ciia Cong ty ngay cang lon do tang v€ san lugng san
pham Vva cac don vi ngodi cong ty mo rong san xuat.

- Gia cong vang ma: Nha may Nguyen Phuc khong 6 on dinh vé don hang va phy
liéu. Nha may Pht Thinh rat khé khan tim ddi tac gia cong gidy trac bach.

- Ty gia khong 6 on dinh (Nhdn dan té, Pai té, P6 la My) anh hudng rat nhiéu dén
cac mat hang xuat khau cua cong ty.

- May moc thiét bi ngdy cang cii, cong nghé lac hau, hay hong héc.

Nhan dinh tinh hinh: Cé thé néi, nién dd 2024-2025, cac mit hang sian xuat
ciia Cong ty van tiép tuc khé khin, nhiéu kha ning con khé khin hon nién do 2023-
2024. Nhung Ban giam ddc vin quyét tAm to chirc, trién khai thwe hién hoan thanh
tot cac muc tiéu ké hoach dwore giao.

II. KE HOACH NIEN PQ 2024-2025
1. CAc chi tiéu chinh.
1.1. San lwong:
- Gidy dé 21.600 tan. Trong do:
+ Gidy triic bach = 8.650 tan (40%),
+ Gidy xuat khau = 2.500 tan,
+ Gidy phd théng noi tiéu = 10.450 tan.

-Vangma :  3.600 tan.

- Tinh bgt san:  32.250 tan.

-B&sankhd:  6.720 tan.

1.2. Doanh thu . 6181ty.

1.3. Ngp ngén sach : 19ty.

1.4. XK truc tiép .15 triéu USD.

1.5. Két qua SX-KD . 40ty.

1.6. Thu nhgp binh quan : >12,5 trd/ng/thang.

2. Thuc hién cic du an, phwong an.

- Xay dyng hoan thién 01 du an méi kha thi dé dau tu phét trién Cong ty.

- Xay dung va trién khai Phuong an khdi phuc hoat déng cac nha may dang kho
khin. Hoan thién cac phuong an con dang trién khai tir nién do trudc.
3. Cong tac to chirc nhan su.

- Tuyén dung lao dong dam bao du s6 luong va chat lwong phuc vu nhu cau trudc
mat ciing nhu phat trién lau dai cia cong ty.

- Quy hoach, dao tao, huéng dan nhan sy phuc vu cho cong tac can bo va lao dong
chuyén mén dé phuc vu san xuat.



- Panh gia chét luong lao dong, luan chuyén, bo nhiém tao ra nguon nhan luc chat
lugng cho phat trién cong ty.

4. Cong tac kiém tra, hwong dan.

- Cac phong chire nang thuc hién ddy du noi dung kiém tra, hudng dan theo ting
linh vyc phén cong.

- Téap trung kiém tra, kiém so4t nhimg ndi dung quan trong trong san xuat, trong
hach toan san xuat kinh doanh dam bao theo quy dinh.

5. Cong tac thi dua khen thudéng:

- Phat dong phong trao thi dua lao dong san xuit hoan thanh xuit sic KH cua
thang, cia quy.

- Thi dua gin lién véi khen thudng dé thuc su c6 tac dung kich thich san xuat.

6. Cong tac an toan.

bam bao tuyét ddi an toan, khong dé xéy ra cac vu viéc lam anh hudng dén nguoi,
tai san va moi truong.

I11. CAC BIEN PHAP CHU YEU THU'C HIEN
1. Thue hién that tot cOng tac to chirc nhén sy.

- Nhan sw can bo:

+ Hang quy, c6 bao cao danh gia tinh hinh can bo cha chdt cong ty vé: S6 luong,
thira thiéu, thuc hién nhiém vy duge giao, tu tuéng, y thic trach nhiém. C6 bao cdo danh
gia két qua thyc hién cac phuong an vé t6 chirc nhan su cia toan cong ty.

+ Tuyén dung lao dong c6 trinh d6 thac si, dai hoc, cao dang dam bao sé lugng va
chat lugng, bao gom ca nhan sy Mai ra truong va nhiing nhan sy da c6 kinh nghiém lam
Viéc nhleu nim, bang cé4c hinh thirc thong bao trén cac phuong tién, dén cac truong dao
tao so tuyén, dén cac co sd, dia phuong tim nguoi...

+ Thudng xuyén dao tao, boi dudng doi ngi can bd phuc vy cho bo tri, luan chuyén
va phét trién cong ty trudc mét cling nhu 1au dai. Quan tim quy trinh dao tao & c4c nha may
dé nang cao hiéu qua dao tao.

+ Tiép tuc trién khai thi diém phuong an giam can bo quan ly & Nha may gidy
Vin Chén khi d3 hoan thanh tét viéc xay dung hé théng dai ly nguyén nhién lidu va céc
diéu kién khac.

+ T chirc kiém diém két qua thuc hién nhiém vu dugc giao ctiia can bg chu chét
trong Cong ty 06 thang mot lan.

- Nhan sy cong nhan:

+ Panh gia tinh hinh lao dong cong nhan vé: S lugng, thira thiéu, thyc hién cong
viéc dugc giao, tu tuong, y thuc trach nhiém, t6 chirc ky luat. Thuong xuyén nam bat wu
diém, han ché cta timg ngudi; dong vién khuyén khich; phan loai duoc lao dong yéu kém;
xa thai...

+ Tiép tuc tuyén dung lao dong bd sung cho cac nha may, dé thay thé nhiing lao
dong yéu kém, vu tién nhitng lao dong da qua dao tao, da co kinh nghiém 1am viéc, bang
cac hinh thtc thong bao trén cac phuong tién, dén cac trudng dao tao so tuyén, dén céac
co sd, dia phuong tim nguoi...

+ Thuong xuyén quan tam dao tao, huéng dan lao dong la cong nhan & cac nha may
dé nang cao tay nghé, dac biét 1a linh vuc gidy dé.

2. Cong tac tu twéng cua can by, cong nhan.

- Déi véi can bo:



+ Ban giam dbc cong ty phan cong di du hop cac nha may dé nam bét tinh hinh,
truc tlep giai quyét nhitng kho vudng mac ma cac don vi dé nghi. Pic biét 1 viéc danh
gia két qua thuc hién cac nghi quyét cia BCH Péang uy, HPQT thang trudc dé ra, dong
thoi trién khai cu thé nghi quyét cia BCH Pang ty thang nay. Ngoai ra, don vi ndo thuc
hién khéng t6t ma do nguyén nhan chu quan thi s& kién quyét dé nghi Lanh dao cong ty
xur 1y theo quy dinh.

+ Co tu duy dot pha, khat khao cong hién vi sy ton tai phat trién ctia cong ty, bién
cai khong thé thanh co thé, bién cai c6 thé thanh hién thuc mot cach nhanh nhét.

+ P6i méi tu duy, chéng bao tha tri tré & toan thé can bd chu chdt cia cong ty.
Nhitng nguodi khong thuc hién 6 budc cong viée chinh 1a nhiing ngudi bao thu. Do do,
thuc hién 6 budc cong viéc s€ giai quyét dugc nhitng kho khan, tdn tai trong viéc thuc
hién nhiém vu va tranh dugc tinh trang d6 16i cho khach quan, roi Iy do 1y trau.

+ Nhan thirc va thuc hién tot cac khau hiéu " Giam ngay dién giai quanh co, 1y do,
Iy trau. Hay néu bién phap khic phuc va cuong quyét thuc hién", 06 budc thuc hién
cong viée tir Cong ty dén Nha may.

+ Cén bd chil chét tir Cong ty dén Nha may, xac dinh tu tuong, tam 1y viing vang,
chu dong d6i mat voi nhitng khé khin, thach thie. Quyét tam khong xa rdi myc tidu da
xay dung.

+ Trong moi tinh huéng khé khin phat sinh, binh tinh, ty tin tim ra bang duoc cac
bién phap dé xu ly. Tap trung tri tué tap thé ban bac, thong nhat cing nhau giai quyét
nhitng kho khin, vudng mac trén co sé tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, khong trong
cho, y lai.

- D6i véi cong nhan:

+ Tiép tuc tuyén truyén vé tinh hinh chung cua cong ty ciing nhu cac kho khan dé
cung nhau tim bién phap khac phuc.

+ Thuong xuyén gip g& cong nhan dé trao doi ndm bat tdm tu, nguyén vong cia
nguoi lao dong, thao g& kho khin, giai quyét dé nghi chinh dang.

3. Quyét liét trong cong tac thu mua nguy@n nhién liéu dé dam bao SX theo KH:

- P6i véi nguyén nhién ligu gidy:

+ Hoan thién hé thdng dai ly than can, dac biét 1a nhimng dai Iy ¢ ving gan, ving
c6 san luong 16n, chat luong tét.

+ Phan cong trong Ban giam dbc chi dao truc tiép cac nha may vé cong tac thu
mua nguyén nhién liéu, nhanh chong thao g& nhiing khé khin ma cac don vi dé xuat.

+ Bam sat thi truong dé xem xét chi dao quyét liét viéc diéu chinh gia thu mua
nguyén nhién liéu hop 1y, nhung van dam bao san luong du cho SX va duy trit. Pinh
huéng lai cach thu mua cua nha may, mua linh hoat theo thi truong, dung quy luét cung
cau gia mua & mac thap nhét co thé.

+ Nhanh nhay diéu chinh ké hoach thu mua pht hop véi ting thoi diém, timng nha
may Vva timg ving. Thu mua da dang cac loai nguyén liéu, nhu dam cat, dam rac.

+ M¢ rong cac ving thu mua & céc tinh Lang Son, Cao Bang, Thai Nguyén.

+ Hang thang, cac nha may xay dung ké hoach thu mua nguyén nhién liéu dam
bao du cho SX va du trir theo quy dinh.,

- Péi véi nha may san:

+ M¢& thém cac dai Iy thu mua dic biét & vung thu hoach sin sém va ving thu
hoach san mudn.



+ Thuong xuyén di kiém tra dé c6 bao cao tong thé vé dién tich trong san, sinh
trudng cua cdy san, du kién san luong, danh gia tong ‘quan kho khan, thuén loi, dé ra céc
phuong an thu mua phu hop cho timg giai doan cu thé.

+ Nam bat that tét tinh hinh thi trudng nguyén li¢u, d6i thu canh tranh dé diéu
chinh gia thu mua linh hoat trén co s& phai dam bao hiéu qua.

+ Panh gia chit lugng nguyén liéu dang vai thuc té, trir % tap chat dam bao theo
quy dinh.

+ Xay dyng phuong an hd tro gidng san khang sau bénh, ning suat cao cho ngudi
dan viing trong San
4. Cong tac san xuat.

4.1. Swra chira, vdgn hanh MMTB.

- MMTB gidy:

+ Hang thang, danh tir 01 - 02 ngay dau thang dé sira chira tong thé, dat diém cac
MMTB. Phong KH-KD phéi hop véi nha may ra soat toan bo hé théng MMTB 1én KH
dé stra chira vao dau thang. Ban giam ddc Cong ty phan cong cu thé tung thanh vién di
kiém tra, don ddc cdng tac stra chita cac nha may.

+ Thuong xuyén di tham quan hoc héi cac don vi khac trong va ngoai cong ty vé
hé théng MMTB dé cai tién, 4p dung cac sang kién.

+ T6 chuc hop giao ban dinh ky hang quy dé danh gia tinh hinh san xuat noi
chung va MMTB noi riéng. Khi can co thé hop dot xuat dé tim cach théao go kho khan
cho cac don vi.

- MMTB san:

+ Tiép tuc di tham quan, tim hiéu, hoc hoi cac don vi san xuat khac dé cai tién hé
thng MMTB hoat dong tot va hiéu qua hon.

+ Thuong xuyén theo doi, danh gia tinh trang hoat dong cia MMTB, khi Xay ra sy
c¢b 1am anh huong dén chat luong, dinh muc 1ap tic xur Iy ‘ngay. Dac biét la cac thiét bi
da stra chita dé khac phuc DM nguyén liéu ting, ty 1é thu hdi bot thap.

+ Kiém tra, danh gia tinh hinh hoat d6ng cia MMTB dé xay dung ké hoach sta
chira lon cﬁng nhu dé xuat phuong an dau tu cai tao.

4.2. Giam gla DMKTKT.

- POI VO glay

+ Muc ti€u: Giam 50.000 d/Tsp.

+ Giam PM nguyén nhién li¢u 5,0 kg/Tsp. Giam DM xut 01 kg/Tsp. Giam M
dién 5,0 kw/Tsp so véi khoan.

+ Giam cac chi phi vat tu khac khoang 20.000 d/Tsp.

- D6i véi sdn xudt san:

+ Muc tiéu: Giam 50.000 d/Tsp.

+ Gidm dinh mtrc nguyén li¢u 15 Kg/Tsp. Gidm DM dién 2,0 Kw/Tsp.

+ Gidm chi phi nhién li€u va cac vat tu khac khoang 12.000 d/Tsp.

4.3. Niing sudt, chdt lwong sin pham.

- Déi Véi gidy dé:

+ Ning suat binh quan cua gidy dé dat 65 tAn/ngay, trong d6 gidy pho thong 16
Tsp/ngay, gidy trac bach dat 11-12 tan/ngdy (Poi véi 01 ddy chuyén). Hoan thanh KH
nién d6 21.600 tan.



+ Thyc hién nghiém tic quy trinh san xuat, nghiém thu ban giao cong doan SX,
xtr 1y nghiém nhiing c4 nhan, tap thé vi pham quy trinh, thanh lap cac nhém quan tri san
xuat hang ngay thong tin cu thé cua timg cong doan c6 sy giam sat cuia phong KH-KD.

+ Phong KH - KD ctr can bd thuong xuyén kiém tra chat luong san pham theo tiéu
chuan da quy dinh tai kho va dang SX.

- Poi véi gia cong vang ma: Nang suit gidy vang ma dat 3,1 nguoi/cont/thang,
tuong duong 300 tan/thang (Lam 12 tiéng/ngay). Hoan thanh KH nién d6 3.600 tan.

- P6i véi tinh bot san:

+ Ning suit binh quan dat 260 tan/ngay. Hoan thanh KH nién d6 32.250 tan.

+ Thuc hién nghiém tuc quy trinh san xuét, van hanh MMTB.

+ DPao tao, huéng dan cong nhan van hanh mot cach thuén thuc.

+ B0 phan KCS san pham ting cuong kiém tra chit lugng san pham, bao céo kip
thoi dé diéu chinh chat lugng theo tiéu chuan quy dinh.

5. Tim kiém dw 4n, phwong 4n.

- Muc ti€u: Khoi phuc hoat dong cta 02 nha may dang kho khan do 1a Nha may
gia cong Phu Thinh va Nha may ché bién tinh dau qué. Xay dung hoan chinh dé dé xuat
duoc 01 du an mo1 kha thi.

- Danh nhiéu thoi gian di nghién cau, tim hiéu cac phuong an, dy an. Vi tinh
than thuc su quan tdam dau tu thoi gian, thm huyét, trach nhiém cao vao cong tac tim
kiém phuong an, du an.

- Cac pho giam doc ngoai viéc chi dao cong tac SX-KD theo linh vyc duoc giao
thi phai cd trach nhiém phdi hop véi dong chi Giam dbc dé cung nhau tim kiém, xay
dung cac phuong an, du an hiéu qua, cd tinh kha thi.

6. Pay manh viéc tiéu thu hang hoa.

- Poi Véi gidy dé:

+ Thuong xuyén di thi trudng dé nam bit tinh hinh thuc té thi truong tiéu thy, cac
don vi san xuat glay va gia cong, cd cac dé xuat kip thoi.

+ Tim kiém thém khéch hang méi. Pa dang cac hinh thirc ban hang.

- Poi Véi gia cong vang ma:

+ Thuong xuyén 1am viéc véi dbi tac dé don dde don hang, phu liéu.

+ Tich cyc tim kiém ddi tac méi cho NM gia céng Phu Thinh.

- Déi véi tinh bét san:

+ Nam chéc tinh hinh thi trudng vé nhu cau, gia ban dé linh hoat cho viéc tiéu thy
cling nhu 1am co s¢ dé diéu chinh gia thu mua nguyén liéu hop 1y.

+ Pa dang phuong thirc ban hang, tp trung ban noi tiéu, bién mau, xuat khau oy
thac, chinh ngach bao gém duong bo va dudng bién.

+ Tiép tuc tim kiém thém khach hang mai, dac biét 1a khach hang Trung Quéc,
khéch hang trong nude ban ndi tiéu.

7. Chu trong cong tac Kiém tra hwéng dan.

- Cac phong chirc néng, ngoai ndi dung chuyén mon thi tap trung klem tra, huéng
dan cong tac an toan, chét luong san pham DMKTKT, quy trinh san xut, dic biét 1a
quy trinh san xuét gidy Tric bach, hd so ngudn goc lam san, ra soat lai thu tuc thanh
toan nguyén nhién liéu, cir nhan vién ctia phong xudng cac NM dé giam sat cong tac
kiém ké cac loai nguyén nhién li¢u, vat tu.

- Kip thoi cép nhat nhiing thay d6i ctia chinh sach phap luat cia Nha nuéc dé
huéng dan cac can bd chuyén mén cia cidc nha may thuc hién.



- Hang thang, tong hop bao cdo cac ndi dung kiém tra, huéng dan dé bao cao Chu
tich HDQT va Giam dbc cong ty.

- Céc phong ban cong ty 10 ngay/lan cir ngudi giam sat kiém ké cac loai nguyén
nhién liéu, vat tu san xuit.

8. Cong tac bao cao, tai chinh ké toan.

- Ra soat, cung ¢d lai toan bod ching tur ké toan, dic biét 1a ching tir thanh todn
nguyén nhién li¢u va vat tu ¢ cdc nha may.

- Thuong xuyén xay dung cac phuong an st dung ngudn von, phan tich tham muu
cho Ban giam doc cong ty trong cong tac hach toan ké toan.

- Hang tudn, Ke toan trudng tong hop cac chi phi dé bao cao truc tlep Giam déc
cong ty, muc tiéu 1a tiét kiém chi phi nhat co thé. Cac phong Ké hoach, Ké toan c6 bao
tinh hinh str dung vat tu, tai chinh, mua ban vat tu san phém cho GD cong ty.

9. Cong tac thi dua khen thudng, ky lujt.

- Thuc hién that tét, nghiém tic, minh bach cong tac thi dua khen thudéng. Can ddi
ngudn chi thudng hop 1y dé c6 tac dung khuyén khich dong vién dén tan nguoi lao dong.

- Phat dong phong trao thi dua thang, quy phu hop voi nhiém vu ké hoach & tung
thoi diém, tim nhitng don vi c6 thanh tich ndi bat vé ning sut, chat luong san pham,
PMKTKT, MMTB, quan Iy diéu hanh va hiéu qua SX-KD...dé dong vién khen thudng
xung dang.

- Tiép tuc tuyén truyén dén toan thé nguoi lao dong vé muc dich, tac dung cua
cong tac thi dua khen thuong.

- Xay dung Quy dinh vé ky luat, xtr 1y vi pham clia cic c4 nhan, tap thé dua trén
co s& cac quy dinh ctia Nha nudc.

10. Quan tam cdng tac an toan: PCCN, bao li, méi truwong, ATLD, ANTT.

- Ngay tir dau nién d9, t6 chirc cho toan thé nguoi lao dong trong cong ty hoc tap
an toan v¢ sinh lao dong.

- Ban giam dbc thuong xuyén dén déc, nhiac nha cac nha may vé cong tac an toan.
Hang tuan, phong TC-HC tryc tiép di cac don vi kiém tra, d6n déc, nhic nhd vé phuong
4n PCCN, phong chéng bio 1i & cac NM. Hang tuan, c6 bao cdo danh gia va dé xuét voi
Giam ddc cong ty.

- Xtr ly mo6i truong theo ding quy trinh, tap trung xur 1y nude thai dam bao theo su
chi dao, huéng dan cia Cong ty phu hop véi timg nha may.

IV. KIEN NGHI

Pé diéu hanh céac hoat dong SX-KD va dau tu ciia Cong ty nién do 2024-2025 c6
hiéu qua, hoan thanh cac muc tiéu ké hoach duoc giao. Ban giam dbc Cong ty, co dé
nghi véi Pai hoi dong co6 dong xem xét cho cha truong vé mot s6 noi dung sau:

1. Tiép tuc xay dung va trién khai 01 du &n méi kha thi dé phét trlen Cong ty.

2. Xay dung va trién khai cac phuong an dau tu cai tao, nang cap MMTB, cong
nghé...nham 6n dinh san suit, tang hiéu qua SX-KD. Tiép tuc nghién ctu xay dung va
trién khai phuong an khoi phuc hoat dong cac nha may dang khé khan.

3. V& miic thudng cho Ban lanh dao Cong ty:

- Néu dat loi nhuan sau thué tir 40 ty ddng dén dudi 50 ty ddng, hoan thanh co ban
cac muc tiéu ké hoach - Mtrc thuéng cho Ban lanh dao Cong ty 3% LNST.

- Néu dat loi nhuan sau thué tir 50 ty ddng dén duéi 60 ty dong, hoan thanh co ban cac
muc tiéu ké hoach - Muc thuong 4% LNST.

10



- Néu dat loi nhuan sau thué tir 60 ty dong dén dudi 70 ty dong va hoan thanh co ban
cac muc tiéu ké hoach - Muc thuong 5% LNST.

- Néu dat loi nhuan sau thué tir 70 ty dong dén dudi 80 ty dong va hoan thanh co ban
cac muc tiéu ké hoach - Muc thuong 6% LNST.

- Néu dat loi nhuan sau thué tir 80 ty dong tré 1én va hoan thanh co ban cac muc tiéu
ké hoach - Mtc thuong 7% LNST.

Nién d¢ 2024-2025 1a nién do duoc du bdo co rat nhiéu kho khan ddi véi san xuat
cac loai san pham caa Cong ty. Tuy nhién, véi nhitng loi thé caa Cong ty vé viéc kién
toan mo hinh quan tri; vé doi ngii can bo ¢ nhiéu kinh nghiém; nén tai chinh minh bach,
lanh manh; ddi ngii cong nhan lao dong co tay nghé; MMTB; co ché khoan quan va
truyén thdng doan két, ning dong sang tao, ching ta nhat dinh s& hoan thanh xuét sic
nhiém vy ké hoach nién d6 2024-2025.

Trén day 1a noi dung Bao cdo két qua SX-KD nién d6 2023-2024, xay dung ké
hoach SX-KD nién d§ 2024-2025, kinh trinh BPHDPCD thuong nién nam 2024.

Xin tran trong cam on.

T/M BAN GIAM POC CONG TY
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